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Jak zrozumie¢ cele i poznac¢ metode realizacji projektow
w Programie Réwnaé Szanse.

Program Réwna¢ Szanse od ponad 20 lat stara sie za pomocq realizowanych projektow
spotecznych pomaga¢ mtodym ludziom dobrze wystartowaé w doroste zycie. Przez ten
czas wypracowat spdjnqg i konkretng autorskg metode pracy. Jest oparta o liczne badania,
dyskusje z ekspertami z réznych dziedzin, jak réwniez byta testowana w srodowiskach, do
ktérych Program jest adresowany. Cechq charakteryzujgcq Program i jego metodq jest
jego otwartos¢, zarébwno na rdézne Srodowiska chcqgce czerpac z jego dorobku, stosowane
metody pracy, jak i na nowe wyzwania, ktérym nalezy stawia czota, aby lepiej
przygotowaé mtodziez do dorostego zycia.

Program Rownaé Szanse ma uniwersalny charakter, moze by¢€ realizowany w réznych
miejscach. Metody pracy proponowane w Programie mogq by¢ efektywnie
wykorzystywane przez osoby pracujgce z réznymi grupami mtodych ludzi.

Ponizszy dokument ma na celu pokazanie przysztym wnioskodawcom startujgcych
w konkursach grantowych naszego sposéb widzenia potrzeb rozwojowych miodych ludzi,
ktére Program chce zaspokajac poprzez realizacje projektdéw spotecznych. Chcemy, aby
byt on narzedziem przydatnym w dobrym zrozumieniu celéw Programu, jego misji
i metody pracy, oraz dobrym zaplanowaniu projektu spotecznego, ktéry pomoze

przygotowaé mtodych ludzi do lepszego startu dorostego zycia.

I. Miodziez dzisiaj. Specyfika rozwojowa, kontekst spoteczno-kulturowy

“Nie mozna nas wini¢ za pustke duchowgq, za Spidermana, hamburgery, SMS-y i internet.

Taki zastalismy Swiat i po swojemu go rozwijamy”. Anna Borowicz “My”

“Generalnie rozwdj naszej kultury zasadza sie na zderzaniu réznych perspektyw. dorosli
broniq tego, co juz jest, mtodzi szukajq nowych pomystéw na $wiat. Mtodym chodzi o to,
Zzeby mie¢ przestrzen do dziatania. Jak im jq damy, to nie bedq musieli sie od nas
odsuwag, tylko bedq blizej nas. A jesli zabierzemy im te przestrzen, to bedq prébowali jg
znalez¢ gdzie indziej. Tak to juz jest z mtodymi i w ogdle z nami, ludzmi — potrzebujemy
przestrzeni do dziatania. Tak byto, jest i bedzie”. Mikotaj Marcela Zwierciadto 12.05.2023



“Charakterystyczne dla tej grupy jest to, ze przezywajq leki zwigzane z mysSleniem
o przysztosci, ze nie potrafigq regulowaé emocji. | wiasnie ten lek zatrzymuje ich
w dziataniu, powoduje, Ze zatapiajq sie w swoich pasjach, specjalizacjach,
w niewychodzeniu ze swojego komfortowego obszaru. Internet niby daje im duze
mozliwosci. Problem polega jednak na tym, Zze nie dzieje sie to w Swiecie rzeczywistym, co
stepia kompetencje spoteczne, pozbawia treningu w relacjach z innymi, z trudnymi
sytuacjami. Mam silne poczucie, ze ci mtodzi ludzie gorzej sobie radzq z sytuacjami
kryzysu, konfliktu, frustracji, bo nie mieli okazji trenowa¢ tych umiejetnosci.” Magdalena
Sekowska Wkraczajgc w dorosto$¢. Mtodzi czujq sie bezsilni 11.05.2023

“Pokolenie Zet”, “Ptatki Sniegu” czy “cyfrowi tubylcy” to hasta uzywane do nazwania oséb
urodzonych w latach 1995-2009. Na te okreslenia zatapali sie¢ zatem obecni nastolatkowie,
znajdujgcy sie w epicentrum kryzysu dojrzewania, oraz “mtodzi dorosli”, ktorzy
prawdopodobnie etap przejécia z dziecifstwa do dorostosci dopinajg wtasnie na ostatni
guzik.

Aby dobrze zrozumiet specyfike funkcjonowania mtodziezy w dzisiejszych czasach, warto
przyjrze¢ sig dwém istotnym kwestiom. Pierwsza z nich to wyzwania zwigzane z okresem
dorastania - stanowiq one norme rozwojowq, sq powszechne i mato podatne na zmiany.
Oznacza to, ze dotyczq kazdego cztowieka, niezaleznie od tego, w jakim kraju czy epoce
przyszto mu zy€. Drugq kwestiq jest kontekst spoteczno-kulturowy, czyli to, w jaki sposéb
procesy zachodzqce w Swiecie, uruchomione przez poprzednie pokolenia, wspierajq, bqdz
utrudniajg przechodzenie mtodym od dziecinstwa do dorostoSci. Analiza tych dwéch
perspektyw pozwoli na wskazanie obszarbw wymagajgcych uwagi dorostych oraz
zaproponowanie takich oddziatywan, ktére wspierajq rozwdj mtodych ludzi w kluczowych

dla ich rozwoju kompetencjach spotecznych i emocjonalnych.

Okres dorastania kojarzy sie czesto z intensywnymi zmianami biologicznymi
obejmujgcymi budowe, proporcje i ksztatt ciata. Zmiany te sq sygnatem, ze mtody cztowiek
wchodzi w nowq, kluczowq faze rozwoju, ktérej nastgpstwem bedg réwniez zmiany
psychiczne oraz przebudowa relacji spotecznych. Badania prowadzone za pomocq
nowoczesnych urzgdzeh potwierdzajq, ze pod wzgledem budowy i funkcjonowania mézg
nastolatka jest inny niz mézg osoby dorostej. Roznice wynikajqg gtébwnie z wolniejszego
dojrzewania tych  struktur moézgu, ktére zarzqdzajg procesami  mysSlowymi
odpowiedzialnymi za przyswajanie informacji, planowanie, podejmowanie decyzji
i przewidywanie konsekwencji wiasnych dziatan, a takze za regulacje emocji. Zmiany
biologiczne trwajg co najmniej do 25 roku zycia, a dodatkowo tworzgce sie w mobzgu
potgczenia wrazliwe sq na dziatanie hormondw ptciowych, co robwniez mocno wptywa na
regulacje nastroju. Przestaje zatem dziwi¢ fakt, ze mtody cztowiek (i jego otoczenie!) mierzy

sie z roztargnieniem, zmiennoscig nastrojow, impulsywnoscig czy nasilonym krytycyzmem.
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Warto jednak przy tym zaznaczy€ fakt, ze sieci potgczefi w mdzgu nastolatka rozwijajq sie
caty czas pod wptywem znaczgcych relacji z innymi ludZmi oraz jego wiasnych
doswiadczen. Liczba i jakoS¢ tych relacji przektada sie na jakos$€ wzorcéw zachowah
spotecznych magazynowanych w mobzgu. Brak réznorodnej stymulacji, niedobor
doswiadczef w budowaniu relacji z innymi osobami w potgczeniu z nadmiarem bodzcow
czy silnymi emocjonalnymi przezyciami itp. moze spowodowag, ze niektére potgczenia

w mdzgu nie rozwing sig, co uniemozliwi sprawne funkcjonowanie w dorostym zyciu.

Il. Kompetencje emocjonalno-spoteczne

Program ROwnaé Szanse w najszerszym okreSleniu swoich celdéw skupia sie na rozwoju

miodziezy w obszarze kompetencji emocjonalnych i spotecznych.
1. Czym sq kompetencje?

Kiedy moéwimy o kompetencjach, mamy na mysli zbioér wiedzy (“wiem co”),
umiejetnosci (“wiem jak”) oraz postaw cztowieka (pozytywne nastawienie, gotowosé
wykorzystania wiedzy i umiejetnosci w praktyce), ktére pozwalajg mu na efektywne

realizowanie zadan.

2. Kompetencje emocjonalne i spoteczne — wprowadzenie

Mowigc o kompetencjach emocjonalnych i spotecznych, nie sposéb traktowaé ich
rozdzielnie - sg ze sobqg $&ciSle zwigzane. Bez uksztattowanych kompetencii

emocjonalnych trudno méwié o ksztattowaniu kompetenciji spotecznych.

Kompetencje emocjonalne — wigzg si¢ z umiejetnoScig rozpoznawania standéw
emocjonalnych wiasnych oraz innych oséb, jak tez ze zdolnosciq zarzgdzania wtasnymi
emocjami i zdolnoscig radzenia sobie ze stanami emocjonalnymi wiasnymi i innych
osbb.

WsSroéd kompetencji emocjonalnych wyrdézniamy dwie grupy:

e kompetencje emocjonalne w relacji ja-ja (tzw. intrapersonalne), czyli zdolnosci
tworzenia prawidtowego i realistycznego obrazu wtasnej osoby oraz kierowanie sig
nim w celu odniesienia zyciowego sukcesu (m.in. znajomos¢ wtasnych emociji
i panowanie nad nimi; zdolno$€ do motywowania siebie samego),

e kompetencje emocjonalne w relacjach ja-inni (tzw. interpersonalne), czyli
umiejetnos€ rozrézniania nastrojéw, motywacji i oczekiwah innych oséb oraz
umiejetnoéé odpowiedniego i skutecznego reagowania na nie (m.in. umiejetnosé
rozumienia innych i dziatania w kontaktach miedzyludzkich oraz umiejetnos¢
formutowania komunikatéw dotyczqcych emocji i podtrzymywania kontaktéw
z innymi).
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Kompetencje emocjonalne interpersonalne sq podstawq kompetencji spotecznych,

ktére wyrazajg sie przede wszystkim w relacjoch i sqg potrzebne cziowiekowi do

funkcjonowania w zmieniajgcym sie Srodowisku.

Kompetencje spoteczne to wiedza, umiejetnosci i postawy, ktére wptywajg na

efektywno$¢ funkcjonowania w sytuacjach spotecznych, czyli na zdolno$¢ radzenia

sobie z innymi ludzmi w réznych przestrzeniach spotecznych.

Na kompetencje spoteczne sktadajq sie migedzy innymi:

umiejetno$é wyrazania siebie w relacjach (np. okazywanie uczué, wyrazanie
swoich opinii, przyjmowanie komplementow, pochwat, ale takze konstruktywnej
krytyki, zabieranie gtosu na forum itp.),

asertywno$¢ (zwracanie sig do kogo$ z prosbg, niezgadzanie sig z opiniami innych,
odmowa w sytuaciji nieuzasadnionych zqdan);

komunikowanie sie (prowadzenie rozmowy z réznymi ,partnerami’, umiejetnosé
dostosowania do nich jezyka komunikacji oraz rozwigzywanie probleméw
i konfliktow);

umiejetno$é pracy w grupie (m.in. wspélne wyznaczenie celéw, planowanie,
dzielenie sie obowigzkami, rozwigzywanie sytuacii trudnych);
rozpoznawanie potencjatu spotecznego réznych srodowisk — poznawanie réznych

podmiotéw spotecznych, znajomo$€ norm i zasad w nich panujgcych oraz

mozliwo§ci nawigzywania z nimi wspotpracy.

lll. Cele ProgramuRownaé¢ Szanse

Celem Programu Réwna¢ Szanse jest rozwdj kompetencji spotecznych i emocjonalnych,

ktoére utatwiq dobry start w doroste zycie, mtodziezy z matych miejscowosci.

Cele szczeg6towe Rownaé Szanse:

1.

Zwigkszanie wiedzy mtodych ludzi na temat ich mocnych stron i ograniczeh oraz

ich gotowosci do wzmacniania wiary w siebie.

Zwiekszanie u mtodych ludzi umiejetnosci kierowania sobq i odpowiedzialnego
podejmowania decyz;ji.

Podnoszenie poziomu wiedzy miodych ludzi na temat spotecznosci lokalnej

i rozwijanie zainteresowania niq

Wzmacnianie  umiejetno$ci  nawigzywania oraz  podtrzymywania  relacji
i wspbtpracy z innymi
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Operacjonalizacja celéw (czyli sylwetka absolwenta RS - na jakich zmianach
zachodzqcych w miodych ludziach uczestniczgcych w RS zalezy nam w poszczegoinych
obszarach):

ad. 1. Zwigkszanie wiedzy mtodych ludzi na temat ich mocnych stron i ograniczen oraz
ich gotowosci do wzmachniania wiary w siebie

Uczestnik projektu dzigki uczestnictwu w nim:
wie:
e jakie sq jego mocne strony i ograniczenia oraz w jaki sposéb mozna je
rozpoznawag,
e jakie emocje towarzyszq cztiowiekowi w réznych sytuacjach zyciowych i jakie jest
ich znaczenie w zyciu poszczegdinych oséb;

potrafi:

e rozpoznawac¢ swoj potencjat oraz ograniczenia,
e pracowac nad wiasnym rozwojem,

e rozpoznawacé i nazywaé wiasne emocije;
jest gotoéw:
e do pracy nad sobg - wzmacniania mocnych stron, rozwoju talentow
i zainteresowan,

e do uczenia sig pracy nad wiasnymi emocjami (np. do poznawania sposobdéw,
dzigki ktorym mozna radzié¢ sobie ze stresem, ztosciq).

ad. 2. Zwigkszanie u miodych ludzi umiejetnosci kierowania sobq i odpowiedzialnego

podejmowania decyzji

Uczestnik projektu dzigki uczestnictwu w nim:
wie:
e jakie sg standardy zachowania sie w réznych miejscach (np. w urzedzie, zaktadzie

pracy, organizacji pozarzqdowej, w szkole itp.) i sytuacjach (oficjalnych Iub

nieoficjalnych itp.);
potrafi:

e wyraza¢ w odpowiedni sposdb swoje emocije,

e planowaé i zarzqdzaé sobq w czasie (np. tworzy¢é harmonogramy pracy,
wyznaczaé sobie cele - krotko i dtugoterminowe oraz dqzyé do nich itp.),

e umiejetnie podejmowaé najwtasciwsze dla siebie decyzje w odniesieniu do

znajomosci wiasnych mocnych stron i ograniczen,
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e radzi¢ sobie ze stresem i doSdwiadczeniem porazki;
jest gotoéw:

e wykorzysta¢ umiejetnosci planowania i organizacji do osiggania wyznaczonych
celéw i realizowania wtasnych aspiracji,

e samodzielnie podtrzymywaé wiasng motywacje w pracy indywidualnej i grupowe;.

ad. 3. Podnoszenie poziomu wiedzy mtodych ludzi na temat spotecznosci lokalnej
i rozwijanie zainteresowania nig

Uczestnik projektu dzigki uczestnictwu w nim:
wie:

e jakie organizacje, instytucje i grupy dziatajg w spotecznosci lokalnej oraz zna zakres
i zasady ich funkcjonowania;

potrafi:

e poznawaé potencjat roéznych oséb i instytucji w kontekScie mozliwosci
podejmowania z nimi wspotpracy,

e rozumie€ perspektywy i punkty widzenia innych oséb;

jest gotow:

e szanowac i uwzglednia¢ w dalszych dziataniach perspektywe innych osob.

ad. 4. Wzmacnianie umiejetnosci nawigzywania oraz podtrzymywania relacji
i wspétpracy zinnymi

Uczestnik projektu dzigki uczestnictwu w nim:
wie:
e jaka jest réznorodnoéé form zycia spotecznego (np. grupy réwiesnicze, organizacje
pozarzqdowe, instytucje publiczne, firmy itp.) oraz zasad zachowania w nich,

e jak zachowania wyrazajgce emocje wptywajg na innych i uwzglednia to
w strategiach autoprezentaciji i komunikacii;

potrafi:

e jasno, skutecznie i asertywnie komunikowag sig z réznymi osobami i podmiotami,

e wspdtpracowaé w grupie (wspélnie okresla¢ cele, tworzyé harmonogramy,
rozdziela¢ role, rozwigzywaé konflikty itp.);

e we wspdtpracy z réznymi osobami i instytucjami wykorzystywa¢ ich zasoby na

rzecz realizacji swoich planéw i potrzeb oraz dziatah na rzecz innych;
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jest gotow:

e do podejmowania wspdtpracy z réznymi osobami i podmiotami z uwzglednieniem
korzysci oraz wyzwanh zwigzanych z tq wspotpracg;
e do angazowania sie w sprawy wazne dla spotecznosci lokalnych.

IV. Kluczowe zasady realizacji projektow RS

Zeby powyzsze cele miaty szanse na realizacje w ramach projektdw Rownaé Szanse,

niezbedne jest przestrzeganie kilku filaréw (zasad), do ktérych naleza:

1. Projekt R6wnac Szanse jest projektem spotecznym

W realizowanych przez mtodziez dziataniach w Programie wykorzystujemy metode
projektu spotecznego. Oznacza to, ze dziatania te opierajq sie¢ o jasno wyznaczone
cele i odpowiadajgce im efekty, majg realistyczny plan dziatania, rozsqgdny
harmonogram i budzet. Co wazne - projekty Rdbwna¢ Szanse sg mocno osadzone
w lokalnej spotecznosci. Mtodzi ludzie prowadzq dziatania w swoim §rodowisku,
zwracajgc uwage na potrzeby mieszkahcdw, na lokalne sprawy i tematy. Do realizacji
swoich pomystow uczestnicy szukajg partnerdw i sojusznikdw w srodowisku: instytuciji,
organizaciji, firm lub wtadz samorzgdowych. Waznq czescig pracy mtodziezy jest takze
promocja ich dziatan.

2. Projekt Rownaé Szanse realizuje cele rozwojowe

Najwazniejszq cechq projektdw Programu Rownaé Szanse jest to, ze ich celem jest
zdobywanie przez uczestnikbw nowych umiejetnosci oraz rozwijanie kompetencii
spotecznych i emocjonalnych. Wynika z tego, ze cele zaplanowanego projektu
powinny by¢ zgodne z ktéryms z ponizszych celdw programu:

1. Zwigkszanie wiedzy mtodych ludzi na temat ich mocnych stron i ograniczeh oraz
ich gotowosci do wzmacniania wiary w siebie.

2. Zwigkszanie u mtodych ludzi umiejetnosci kierowania sobq i odpowiedzialnego
podejmowania decyzji.

3. Podnoszenie poziomu wiedzy miodych ludzi na temat blizszego i dalszego
otoczenia spotecznego oraz zasad jego funkcjonowania.

4. Wzmacnianie umiejetnosci nawigzywania oraz podtrzymywania relacji

i wspbtpracy z innymi
Dorosty koordynator najpierw powinien jasno odpowiedzie¢ na pytanie — co chce wraz

z mtodziezq i w mtodziezy rozwija¢. Najlepiej bytoby, gdyby byta to wspdlna decyzja,
podjeta razem z mitodziezqg w czasie jednego z pierwszych spotkah grupy. Nalezy
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pamietaé, ze wybrany temat projektu (np. przygotowanie spektaklu teatralnego,
utworzenie skateparku, nakrecenie filmu czy wydawanie gazety itp.) ma byé drogq do
rozwoju dla mtodziezy. To pewien ,pretekst”, przy ktérym praca ma zapewni¢ mtodym
ludziom przestrzen do wzmacniania umiejetnosci wskazanych w celach Programu.
Wazng sprawq zwigzang z realizacjqg celéw rozwojowych jest rowniez ich monitoring
przeprowadzany w trakcie trwania projektu. Przyglgdanie si¢ efektom biezqcych
dziatah, wspdlne ich omawianie pozwala dorostemu i mtodym ludziom dostrzec
zmiany, jakie dokonujqg sie w mtodziezy.

. W projekcie Rownac Szanse mtodzi ludzie majq przestrzeh do samodzielnego
dziatania

Aby projekt mobgt sta€ sie dziataniem skutecznie rozwijajgcym kompetencije
emocjonalno-spoteczne mtodych ludzi, muszg mie¢ oni przestrzeh do samodzielnego
dziatania i uczenia sie na wtasnym dos$wiadczeniu. W projektach Rownaé Szanse
uczestnicy sami realizujg swoje pomysty: planujq dziatania, ustalajg terminy, dzielq sie
zadaniami i monitorujq ich realizacje. Podejmujg decyzje o tym, co robig i w jaki
sposbéb. Gdy napotykajq problemy, szukajg rozwiqzan, dyskutujqg i wybierajg sposéb
dziatania.

Uczestnicy petnig w projekcie rézne role, prébujgc dziatan, ktérych dotqd nie robili.
Pracujg w zmieniajgcych sie zespotach zadaniowych, dzigki temu uczg sig
wspotpracowaé z réznymi osobami. Mtodzi ludzie doswiadczajg tez konsekwenciji

swoich decyzji. Nie zawsze wszystko im sie udaje, popetniajqg btedy i uczqg si¢ na nich.

Kompetencije spoteczne i emocjonalne rozwijajq sie rowniez dzigki informacji zwrotnej
towarzyszqcej dziataniu. Dlatego w projektach Réwnaé Szanse jest przestrzeh na
rozmowe i refleksje. Grupa rozmawia o projekcie, o tym, jak go dalej prowadzi¢, co sie
udaje, a co trzeba w nim zmienic. Uczestnicy dyskutujq o relacjach w grupie, o]
wspoblnych sukcesach i porazkach, o §rodowisku, w ktérym realizujg projekt.
Rozmawiajg réwniez o sobie - o swoich mocnych stronach i ograniczeniach,
o zainteresowaniach, celach i planach, o emocjach towarzyszqgcych im w trakcie
planéw tych realizaciji.

Robigc rzeczy dla nich wazne i interesujgce, rzeczy, w ktoére wierzg i na ktérych im
zalezy, mtodzi ludzie zbierajg wazne doswiadczenia i rozwijajg nowe umiejetnosci,

z ktérych bedq mogli czerpa¢ w dalszym zyciu.
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4. W projekcie Rownaé Szanse koordynator towarzyszy miodym ludziom w jego

realizacji

W projektach towarzyszy miodziezy dorosty koordynator/ka. Jego/jej zadaniem jest
nie tylko wspieranie grupy w prowadzeniu projektu i realizacji zaplanowanych w nim
dziatan. Najwazniejszym zadaniem dorostej osoby jest wspomaganie rozwoju catej
grupy oraz indywidualnego rozwoju jej cztonkéw. Aby rozwdj ten byt mozliwy,
koordynator/ka nie wyrecza miodziezy w dziataniu, nie przewodzi jej, ani niq nie
zarzqdza. Czuwa nad grupqg i wigcza sie w prace w takim stopniu, w jakim jest to
konieczne. Daje mitodziezy przestrzen i wspoblnie ustalone ramy do samodzielnego
dziatania. Utatwia jej prace poprzez uruchamianie dyskusji i stawianie
konstruktywnych pytan. Dba o respektowanie zasad wypracowanych przez grupe.
Zacheca do dziatania i dodaje odwagi. Przyglgda sie uwaznie grupie i jej cztonkom,
stuzy im zyczliwq informacjq zwrotng. Daje przestrzen do odniesienia sukcesu,
jednoczes$nie pozwala na popetnianie bteddw i dopuszcza niepowodzenia, ktore
omawia razem z catq grupq. Tworzy bezpiecznq przestrzeh do wspdlnej rozmowy
i refleksji, w ramach ktérej miodzi ludzie mogqg czu¢ sie rozumiani, akceptowani,

a przede wszystkim - obdarzeni zaufaniem.

dlaczego warto, dlaczego jest to wazne?

e Program uczy mtodych ludzi czego$, co faktycznie moze sie im przydaé
w pbzniejszym zyciu.

e Udziat w projekcie Réwna¢ Szanse to doSwiadczenie wolnoSci - miodziez
samodezielnie decyduje, co robi¢, jakim tematem sie zajgé, jakie zainteresowania
rozwijac.

e W grupie projektowej uczestnicy mogq bezpiecznie poznawac i akceptowac swoje
poglady, pomysty, uczy€ sie szacunku do siebie nawzajem.

e Drzieki udziatowi w Programie mtodzi ludzie uczq sie komunikowania z otoczeniem
(réwiesnikami, nowo poznanymi ludzmi, przedstawicielami wiadz itp.) i wyrazania
swojego zdania.

e ROwnac¢ Szanse to rozwdj bez leku przed porazkg! Btedy w dziataniu nie sq,

krytykowane i oceniane, mtodzi ludzi wyciogajq z nich wnioski i uczq sie na nich.

e Udziat w Programie Rowna¢ Szanse zapewnia indywidualne podejscie do kazdego
uczestnika, pozwala doceni€ jego prace i zmiany w nim zachodzqce.

Jak zrozumiec cele i pozna¢ metode realizacji projektéw w Programie Réwnaé Szanse



